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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatdrio de Gestdo da EMDEF referente
ao ano de 2023 com a abordagem baseada no Relatdrio Integrado. A apresentacao do
mesmo representa os esforcos da Diretoria Executiva buscando organizacao,
eficiéncia e transparéncia, valores que pautaram a gestao administrativa em 2021,

2022 e 2023, e permanecerao como linhas mestras em 2024.
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A empresa conta uma estrutura administrativa diminuta. Todavia, em
nenhum momento, esse dbice teve forca para desmotivar nossos
planos para a EMDEF. Desse modo, as nossas metas principais foram

concluidas com sucesso.

Com o compromisso constante de organizar e otimizar a empresa

para conquistar eficiéncia e, consequentemente, cumprir a todos os

preceitos da administragdao publica, os requisitos de transparéncia
estabelecidos pela Lei das Estatais foram atendidos por meio do

lancamento das informacdes no site da EMDEF (www.emdef.com.br),

prestando contas dos resultados alcancados a populagao com clareza
e fidelidade.
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QUEM
SOMOS?

EEEEE




SOBRE A EMDEF

Somos uma empresa publica, componente da
administracdo indireta do Municipio de Franca/SP,
nosso acionista Unico e ente controlador, criada
com o intuito de promover o desenvolvimento
urbano de nossa cidade.

A personalidade juridica de direito privado
confere autonomia e flexibilidade para nossa
administracdo, bem como para a prestacdo de
servicos particulares, fiscalizagdo e gerenciamento
do servico de transporte coletivo e administracdo
da rodovidria municipal.

Servigos publicos como sinalizagdo de transito e
remendo asfaltico sdo executados pela EMDEF
conforme os ditames da Prefeitura Municipal de
Franca, que recebe as solicitagdes de servicos da
populacdo francana por meio de suas Secretarias,
e, em seguida, repassa a Empresa, no primeiro
caso, e através dos canais de atendimento direto
entre cidaddao e EMDEF por meio do TAPEZAP, e-
mail, site, telefone, etc.,, para o servico de
remendo asfaltico, para que a Empresa execute as
demandas publicas.

COMO NOS ORGANIZAMOS

Nossos colaboradores sdo admitidos por meio de
concurso publico, sempre anunciado no Diario
Oficial Municipal de Franca/SP, bem como
quaisquer modificacGes no quadro de funcionarios.

A coordenacdo da EMDEF é exercida pela Diretoria
Executiva, composta por quatro diretorias:
Presidéncia, Técnica, Administrativa e Financeira,
sendo a primeira de livre indicagcdo e exoneragao
pelo Prefeito de Franca e as demais por indicagdo do
Diretor-Presidente.

As atividades administrativas sao divididas entre os
departamentos: Técnico, Financeiro,
Administrativo, Presidéncia, Controle interno, e os
demais setores, Juridico, LicitacGes, Almoxarifado,
Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho,
Contabilidade, Transporte Coletivo e Rodoviaria.
Além disso, ha operacdo do Aterro Sanitario e o
arrendamento de uma pedreira. Ainda, para a
manutenc¢do de todos os servicos, contamos com

nossas equipes de limpeza e manutengao.
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VISAO

Ser a empresa protagonista na prestacao de
servicos para o desenvolvimento de Franca, de
maneira sustentdvel ao meio-ambiente e
satisfatdria para a populacdo francana.

PROPOSITO

Atender as necessidades de um municipio em
constante crescimento, proporcionando
seguranca e bem-estar de modo a conquistar a
confianca da populacao.

ESTRATEGIAS PRIORITARIAS

Planejamento em equipe, estabelecimento de
metas e gestdo por resultados.

A EMDEF tem como normas direcionadoras de sua
atuacdo a Lei Municipal n2 2.320, de 24 de setembro
de 1975, com as modificagdes introduzidas pelas Leis
Municipais n2% 2.348, de 21 de novembro de 1975;
Decreto Municipal n2 3.497 A, de 30 de setembro de
1975, Decreto Municipal n2 3.631, de 11 de junho de
1976; Decreto Municipal n23.892, de 30 de dezembro
de 1977; Lei Municipal n? 2.519, de 07 de agosto de
1978, Lei Municipal n? 2.672, de 16 de setembro de
1980; e, pelo Decreto Municipal n2 3.497 A, de 30 de
setembro de 1975 e do Novo Estatuto, através do
Decreto Municipal n211.475, de 20 de junho de 2022.
Ainda, segue estritamente as disposi¢bes, naquilo em
que cabe, da Lei 13.303/2016, a Lei das Estatais e
subsidiariamente a Lei 8.666/93, lei das licitagdes e
contratos em geral.

No que tange aos planejamentos, atuamos em
harmonia com os programas do Governo Municipal.
Firmamo-nos na integracdo externa (Prefeitura -
EMDEF) e interna (entre setores), para a gestdo da
Empresa. Acreditamos que a associa¢do de ideias e
valores sdao pecas essenciais para o melhor
atendimento das necessidades do Municipio.

Encorajamos o publico francano ao uso dos canais de

contato direto para sugestdes e solicitagdes, visando
o suprimento das demandas de forma agil e eficiente.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

EMDEF
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ORGANOGRAMA DA
DIRETORIA

-

DIRETORA-PRESIDENTE

MILENA CRISTINA GOULART
BERNARDINO

Nomeada pela Portaria Municipal
004/2021

DIRETOR FINACEIRO DIRETOR TECNICO

LAZARO INACIO DE ALMEIDA HUGO CESAR CHEREGUINI FILHO
Nomeado pela Portaria 036/2021 Nomeado pela Portaria 026/2021

DIRETOR ADMINISTRATIVO
DEOCLECIO DEODATO DINIZ NETO
Nomeado pela Portaria 002/2021
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MODELO DE NEGOCIOS

PROPOSTA DE VALOR

- Promover o desenvolvimento do municipio de forma sustentavel
e com qualidade.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Gerenciamento do Terminal Rodoviario "Antonio Pereira Lima”;
Gerenciamento do Aterro Sanitario Municipal "Prof. lvan Vieira";
Gerenciamento da Pedreira;

Fiscalizacdao do Transporte Coletivo Urbano;

Remendo Asfaltico;

Sinalizacao Viaria.

SEGMENTO DE MERCADO

. Obras e servicos de infraestrutura urbana.

| 12



4. CANAIS — MEIOS DE DIVULGACAO

 Divulgacao de todos os processos licitatorios que envolvam a
empresa no Diario Oficial do Municipio de Franca/SP;

. Atendimento e recebimento de solicitacbes e sugestoes via e-
mail, telefone, sitio eletrénico e presencialmente;

. Site proprio para divulgacao de programacoes diarias, noticias,
processos seletivos, documentos e quaisquer outras informagoes
pertinentes a empresa.

5. RELACAO COM OS CONSUMIDORES

. Transparéncia;

. Atendimento 3gil, voltado a plena satisfacao do interesse
publico ou do cliente particular;

. Atuacao de equipes especializadas para o atendimento da
demanda.

6. PARCEIRO - CHAVE

« Prefeitura Municipal de Franca.

| 13



7.

8.

RECURSOS DISPONIVEIS

« Escritorio administrativo;
 Veiculos, maquinas e equipamentos (meios de produgao);
« Funcionarios (mao de obra).

PRINCIPAL FONTE DE RENDA

« Contratos com a Prefeitura Municipal de Franca/SP.

CUSTO DE OPERACOES

. Matérias-primas para execuc¢ao dos servigos asfalticos;
Maquinas, equipamentos, veiculos e combustiveis;
Pecas e manutencao dos equipamentos e maquinarios;
Manutenc¢ao da infraestrutura;

Funcionarios.
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A Diretoria Executiva - composta pela Diretoria Técnica, Financeira,

Administrativa e pela Presidéncia - realizou diversas modificagdes nos padrdes

administrativos da EMDEF, com os objetivos intermedidrios de lapidar os
processos produtivos e integrar setores internos e a mira final na recuperacao de
resultados, valores e entrega de servicos.

A estratégia adotada foi pautada na unificacao da Empresa. O fortalecimento do
objetivo comum dos setores - atender as necessidades do municipio - e a
conscientizacdo de todos os membros quanto ao potencial da EMDEF foram
promovidos por meio de reunides motivadoras com as equipes operacionais.

Em relagdo ao publico e em estrito cumprimento a Lei das Estatais, a EMDEF
revitalizou seu sitio eletronico, ampliando o volume de informagdes disponiveis
em seu Portal da Transparéncia.

Ademais, a EMDEF conquistou o Selo de Acessibilidade da Secretaria da Pessoa
com Deficiéncia de S3o Paulo, e segue com a manutencao do site da EMDEF nos
padroes de acessibilidade, assegurando a transparéncia e o acesso as
informacodes a todos os cidadaos.

Pagina | 16



RISCQOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

EMDEF
Vo ra



Para melhor ilustrar os riscos e oportunidades
estudados e enfrentados durante o exercicio de 2023 e
calculados para o ano de 2024, apresentamos nossa
Matriz de Riscos e Oportunidades, uma ferramenta
visual de identificagao de riscos — negativos ou positivos,
baseada em dois elementos: probabilidade de
ocorréncia e niveis de impacto na empresa.
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MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADES AM EACAS

. Aumento de
Muito 5 custo de
Alta
materiais
LicitacOes
Atraso na ¢ Falhas ou danos
i 4 rogramacao CESEER Al nos maquinarios
prog s fracassadas q
Muitos dias
chuvosos;
Média 3 Problemas de
inadimplemento
de clientes
Perda expressiva
. de clientes
Acidentes . /
servicos em
. durante a )
Baixa 2 . quaisquer
execugao de
servicos setores de
¢ atuacgao da
empresa
Muito 1 Insuficiéncia de
Baixa matérias-primas
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

IMPACTO
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Riscos e Perspectivas

A EMDEF lida com diversos fatores externos ao seu
planejamento estratégico que afetam a execugdo
de servicos. Existe uma série de riscos, sejam eles
positivos ou negativos, que podem modificar em
maior ou menor escala o desempenho da
empresa. Dentre tantos riscos, selecionamos os
mais evidentes e mais discutidos durante o ano de
2022, em relacgdo as possibilidades e impactos no
ano de 2023.

Aumento de custos: Como para qualquer outra
empresa, ¢é primordial o planejamento
orcamentdrio da EMDEF ao fim de cada exercicio
para o préximo ano. O aumento abrupto de custos
modificaria toda a estrutura financeira
previamente planejada, afetando o desempenho
da empresa. Com vistas a reduzir os impactos
dessa ameaca, a EMDEF realiza previsGes de
gastos com base no cenario econémico nacional,
levando em conta fatores como inflagao. Ademais,
o controle rigoroso das finangcas da empresa
permite suprimentos, caso necessario, a possiveis
demandas financeiras. Por outro lado, a EMDEF
busca realizar cada vez mais contratos - publicos
ou privados -, para garantir fontes de renda
maiores que seus gastos. Outros meios também
sdo empregados, como reajuste de precos de
contratos ja firmados.

Licitacdo deserta ou fracassada: Atualmente com
ainstabilidade dos custos a probabilidade tem sido
alta e de impacto alto, visto que as solicitacdes de
licitacdo acontecem, na maioria das vezes para
atender as obras e essas ocorréncias atrasam todo
planejamento da mesma, ocasionando diversos
problemas no cronograma e medi¢Ges das obras.

Atraso na programagao: Pode ocorrer em
consequéncia de diversos fatores, dai advindo sua
alta probabilidade de ocorréncia. Causadores
dessa ameaca podem ser: dias chuvosos,

solicitagBes prioritarias, demandas maiores que as
previsdes, entre tantos outros riscos. Para
administrar este risco, a equipe técnica da EMDEF
busca adequar as programacdes ao nivel de
prioridade, executando servigos antes nos locais
mais necessarios, diminuindo, assim, o impacto de
possiveis atrasos em outros enderecos de menor
gravidade.

Falhas ou danos nos maquinarios: Ameacga de
probabilidade alta, considerando-se a idade da
frota, de impacto muito alto, pois qualquer
anomalia no funcionamento das maquinas ou
automoveis da EMDEF impediria imediatamente a
execucdo de servicos operacionais e por vezes
exige-se servico especializado, podendo resultar
em tempo maior para a volta a atividade. Para
afastar esse risco, a EMDEF esmera-se em
preservar seus bens corpéreos e garantir a
manutencdo e  fiscalizaggo  mensal do
funcionamento dessas maquinas e automoveis.

Muitos dias chuvosos: De probabilidade média,
pois esta atrelada a fatores completamente
externos ao alcance da empresa, a ocorréncia de
dias chuvosos possui alto impacto porque exige a
interrupcdo dos servicos asfalticos e obras de
sinalizacdo, podendo gerar atraso na programacao
e falhas na execuc¢do de outras atividades. Entre os
meses de setembro a maio (os mais chuvosos no
estado de S3o Paulo), visando reduzir os impactos,
a equipe do Departamento Técnico procura
adaptar as programacoes, redistribuindo as
equipes, hordrios e regides, para melhor
aproveitamento das 4dreas com menor variagGes
climaticas.

Problemas de inadimplemento de clientes: A
probabilidade é baixa, mas de impacto de
propor¢do muito alta por conta dos gastos
necessdrios para a realizagdo dos servigos
contratados. Para afastar o risco do
inadimplemento, o novo sistema de tramitacdo e
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liberacdo de contratos/processos administrativos
conta com pesquisas do score e demais
documentagbes dos potenciais clientes, o que
diminui os riscos de inadimplemento. Em casos
em que ainda assim ndo ha pagamento, hd o
bloqueio da prestacdo de servicos.

Acidentes durante a execug¢do de servigos: Um
risco de alto impacto, dada a amplitude dessa
ameaca. E possivel, por exemplo, que ocorra um
acidente na via publica, envolvendo os
magquinarios ou veiculos de operacdo da EMDEF,
ou um acidente trabalhista, envolvendo um
funciondrio, por exemplo. Dadas as medidas
preventivas da empresa (como a intensa atuacdo
e acompanhamento do Departamento de
Seguranca do Trabalho, por meio de
treinamentos e palestras), € um risco de baixa
probabilidade. Entretanto, havendo a ocorréncia,
a EMDEF se responsabiliza por quaisquer
reparacées de danos materiais causados pela
empresa, devidamente amparada pela legislacdo
vigente.

Perda expressiva de clientes/servicos em
quaisquer setores de atuagao da empresa: Neste
sentido, tal fato afetaria consideravelmente o
desempenho financeiro da empresa, dado o
potencial protagonismo que a prestacdao de
servicos a seus principais clientes. Ainda que se
trate de um risco de baixa probabilidade, a EMDEF
tem buscado fortalecer sua atuacdao no setor
publico e privado para ampliar suas fontes de
renda e proporcionar sua expansao e preferéncia
no mercado. Dessa forma, a EMDEF esmera-se em
garantir excelente atendimento, qualidade de
servicos e precos justos, visando a fidelizacao de
cada cliente.

Insuficiéncia de matérias-primas: Apesar da
probabilidade muito baixa, ainda existe o risco de
escassez de matérias-primas (em caso de
problemas de atraso de entrega, por exemplo). O
impacto seria muito alto, pois afetaria a
programacdo semanal, além de prejudicar o
atendimento aos clientes. De forma a afastar essa
ameaga o maximo possivel a EMDEF organiza e
fiscaliza com vigor a obtencdo dos recursos
necessarios para a execucao de todos os servigos
oferecidos.
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PROBABILIDADES OPORTUNIDADES

IMPACTO
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Oportunidades e Perspectivas

A apresentacao das oportunidades numa matriz de
riscos em nada difere de ameacas, sendo presentes
os dois pilares "probabilidade e impacto".

Reducdo de custos: Ha baixa probabilidade de
concretizacdo, porém, caso ocorra reducdo em
custos como combustiveis, por exemplo, sera
possivel aumentar a margem de lucro da EMDEF nos
servicos oferecidos, contribuindo diretamente,
assim, para o crescimento da empresa.

Investimentos publicos do ente controlador

Novos contratos de servigos asfdlticos com a
Prefeitura: A EMDEF empenha-se em aumentar o
numero de contratos de execucdo desses servicos
com a Prefeitura Municipal - um beneficio nao
apenas a empresa, mas a toda a populagdo, devido
a qualidade dos servicos oferecidos pela empresa.

Maiores demandas municipais: Pode-se dizer que
essa oportunidade esta diretamente ligada ao item
anterior (investimentos publicos), pois, quanto
maiores e mais exigentes as demandas de
infraestrutura da cidade, mais fontes para novos
contratos com a Prefeitura Municipal, culminando
em alto impacto para a EMDEF. Por esta razdo, a
gestdo se empenha em buscar e atender novas
demandas, como a contrata¢do para execucdo de
CEPEL, visando novas contratacdes nos préximos
exercicios.

Contratacdo de novos empregados aprovados em
Concurso publico: durante o exercicio de 2022
realizou-se o Concurso Publico N2 001/2022 para os
cargos de Engenheiro, Escriturdrio, Motorista |,
Motorista I, Pedreiro e Técnico de Seguranga no
Trabalho para cadastro reserva. Homologado ao fim
do ano e visando dispor de reserva para convocac¢ao
de novos empregados para reposicdo, conforme a
necessidade, a fim de nao se prejudicar a execucdo
das demandas, novas contratacdes ja sdo possiveis.
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RESULTADOSE
DESEMPENHO
DA GESTAO




Neste capitulo, serdao apresentados com maior énfase
e detalhamento dos resultados alcancados no
exercicio de 2023, com comentdrios sobre o
desempenho de cada setor e perspectivas da Diretoria
Executiva.
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TRANSPORTE COLETIVO

A EMDEF ¢ o 6rgao responsavel por fiscalizar a Empresa
prestadora de servigos de transporte coletivo na cidade de
Franca/SP.

Nossas atividades incluem atendimento ao publico; controle
e monitoramento das rotas; acompanhamento e adaptacdes
de linhas e tabelas de horarios; controle de servi¢os de vans
adaptadas; fiscalizagdo e orientagdo para manuten¢do e
aperfeicoamento de pontos de 6nibus.

Com resultados consecutivamente positivos desde 2017, a
EMDEF prima pela eficiéncia e melhorias do Sistema
Inteligente, para assim alcangar as melhores acdes de
fortalecimento para a mobilidade urbana de Franca.

Foto: Terminal de Transporte Coletivo Ayrton Senna.
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O Transporte Coletivo do Municipio atualmente conta com
expressivo avanco na area da tecnologia, como:

e Sistema de Bilhetagem Eletronica, o qual permite
acompanhamento didrio da demanda de usuarios por
categoria;

e Biometria reconhecimento facial, aumentando a
seguranc¢a do sistema;

e (Camaras de monitoramento, nos onibus e no Terminal
Ayrton Senna;

o WI-FI;

e Tomadas USB no interior dos Onibus;

e Monitoramento da operagdao dos 6nibus em tempo real
através do GPS;

e Aplicativo Cittamobi, com localizagdo dos 6nibus em
tempo real através do celular;

e O sistema permite ao usuario realizar duas viagens com
direito a integracdo, sem crédito e sem dinheiro,
realizando o pagamento na proxima recarga.

Todas essas ferramentas tém contribuido para bem atender
aos usuarios da transporte publico.

Devido ao dinamismo do sistema de transporte, o setor
realiza:

e Adaptagcao agil de linhas e tabelas de horarios para
atender ajustar o atendimento da demanda de usuarios.

e Fiscaliza e acompanha manutencdo e reforma dos
pontos de Onibus estacas e abrigos.

Os canais de atendimento, via telefone ou presencialmente,
sdo acessiveis e contam com uma equipe de profissionais
altamente capacitada para atender sugestdes e reclamacdes e
providenciar as diligéncias solicitadas.
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INFRAESTRUTURA E SINALIZACAO URBANA

SINALIZACAO VIARIA

Os servigos de sinalizacdo viaria horizontal e vertical consistem em
implantar e fazer a manutengdo de toda a sinalizagdo de transito do
Municipio. Para tanto, estes servigos sdo executados em conjunto com
a Divisao de Transito da Secretaria Municipal de Seguranca, a qual
elabora as diretrizes técnicas necessarias. Com o escopo de preservar a
seguranca dos condutores e pedestres, a EMDEF executa servigos em
parceria com a Prefeitura de Franca e também os presta para
particulares, por meio de prévia contratacdo. Para melhor atender as
necessidades e garantir boa producdo, além das equipes diurnas, a
EMDEF conta com uma equipe noturna, muito importante para
execucao de pintura de solo em vias de muito transito.

Os resultados das rendas do servico de Sinalizagao sdo positivos, o que
nos incentiva, a cada ano, estabelecer metas cada vez mais desafiadoras,
para que possamos alcancar o aproveitamento pleno de nossa
capacidade produtiva. Em maio de 2023, a EMDEEF junto a Prefeitura
Municipal de Franca, aditaram os dois contratos para dar continuidade
na execucao dos servigos operacionais de transito (Sinalizagcdo Viaria
Vertical e Sinalizacdo Viaria Horizontal) nas ruas e avenidas do
municipio.

Sinalizagdo viaria horizontal — Equipe diurna
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Sinalizacdo viaria vertical — Equipe diurna

Sinalizag¢do viaria horizontal — Equipe noturna
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LOMBADAS E LOMBOFAIXAS

Para garantir o controle de velocidade de automodveis e,
consequentemente, a seguranca de motoristas e pedestres, a Prefeitura
mais uma vez confiou a EMDEF a constru¢do de lombadas e
lombofaixas, totalizando em 411,80 metros lineares desses servigos.

Construgao de uma lombada tipo A

Construgao de uma lombada tipo A
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Construcdo de uma lombofaixa

Como resultado, em 2023 a EMDEF produziu, neste setor:

« Instalacao de 1.953 placas de transito;

« Substituicao de 3.907 placas de transito;
« 130.598,20 m? de pintura de solo;

« 300,50 m de lombadas;

« 111,30 m de lombofaixas.
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PAVIMENTACAO E REMENDO ASFALTICO

Atividades elementares da EMDEF, os servigos de pavimentagdo e
remendo asfaltico sdo primorosos e de notavel qualidade na execucao.
Como Empresa Pubica, a EMDEF atua em conjunto a Prefeitura
Municipal, por meio da Secretaria de Infraestrutura.

REMENDO ASFALTICO

Os canais tém se adequado aos novos padrdes tecnologicos e a
necessidade de funcionalidade no atendimento. O TAPEZAP ¢ uma
inovadora maneira de colaborar com a manutenc¢ao das vias da cidade:
os municipes entram em contato via aplicativo WhatsApp e solicitam o
servico de remendo asfaltico por mensagem, de forma 4gil e comoda
para os requerentes. ApoOs este contato, cria-se uma ordem de servico
que ¢ encaminhada ao encarregado responsavel, ele faz a vistoria no
local e programa sua execucao.

Para melhor atender as demandas do publico e otimizar a prestacao de
servicos, a EMDEF trabalha diariamente com cinco equipes, cada qual
em uma regido de Franca.

A gestao do ano de 2023 ndo se escusou em esforcos, que, por sua vez,
se traduziram em diversas reunides, planejamentos, adaptacoes
operacionais e estabelecimento de metas, com o objetivo principal de
resgatar a exceléncia e a confianca na execucdo desses servicos e
recuperar os resultados obtidos nos tltimos anos.
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Execucdo de remendo asfaltico na Av. Dr. Flavio Rocha
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Os resultados obtidos no exercicio de 2023 demonstram a preocupacao
e o vigor do corpo administrativo em gerir a EMDEF com organizagao
e planejamento, visando superar os resultados anteriores e alcancar as
novas metas estabelecidas.

Em um ano, com a vigéncia de trés contratos com a Prefeitura
Municipal, a EMDEF executou seus servigos de remendo asfiltico
atendendo a 5.157 pedidos, tendo aplicado 6.476,78 m*® de massa
asfaltica, alcangando as metas estabelecidas e comprovando a
conveniéncia e primordialidade em investir e confiar servicos publicos
a EMDEF.

Execucdo de remendo asfaltico na Rua das Orquideas
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REMENDO ASFALTICO COM TROCA DE BASE

A Prefeitura de Franca, vendo a necessidade de execu¢ao de remendo
asfaltico com troca de base, em alguns casos com a constru¢ao de
drenos e fechamento com capa asféltica, firmou contrato com a
EMDEF, por meio de dispensa de licitagdo, para executar esses
servicos, conforme as ordens de servigo enviadas pela Secretaria de
Infraestrutura.
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CALCADA SEGURA

Pensando na seguranca e acessibilidade dos pedestres, a Prefeitura
Municipal de Franca possui contratos com a EMDEF para construgao
de calgadas de concreto em areas publicas do municipio. Essas calcadas
foram executadas conforme as ordens de servigo enviadas pela
Secretaria de Infraestrutura, totalizando em 5.350,04 m? neste periodo
de 2023.

Concretagem de trecho de calgada na Av. Sdo Vicente
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Servicos de Drenagem na Rua Antonio Pedro,
proximo ao n2 2560 - Prolongamento do Jardim
Angela Rosa

A EMDEF foi contratada para execucgdo de servigos de Drenagem de
Aguas Pluviais na Rua Antonio Pedro, com um total de
aproximadamente 20 metros de galeria, um poco de visita e um
dissipador. Seguem abaixo algumas fotos dos servigos realizados.

Galeria

Pagina |37



Dissipador

Poco de visita
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Servicos de Drenagem no Parque dos
Trabalhadores

A EMDEF foi contratada para execucgdo de servigos de Drenagem de
Aguas Pluviais no Parque dos Trabalhadores, com um total de
aproximadamente 146 metros de galeria, 6 pogos de visita, uma bacia
de conteng¢do, um monge, um vertedouro ¢ um dissipador. Seguem
abaixo algumas fotos dos servigos realizados.

Bacia de contencdo e monge

Galeria e pogo de visita
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Vertedouro

Galeria
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CONSTRUCAO DE CENTRO POPULAR DE
ESPORTES E LAZER

A pratica de esportes nos traz diversos beneficios fisicos e mentais.
Sabendo dessa importancia, a EMDEF junto a Prefeitura Municipal de
Franca, executou a construcao de trés unidades e finalizou uma, que se
miciou em 2022, totalizando em 4 unidades.

CONSTRUCAO DO CEPEL DO BAIRRO
RESIDENCIAL POLO CLUBE

Esta obra iniciou em 2022 e teve seu término em 2023. Ela contemplou
a construcao de uma quadra de areia (314,60 m? cada), uma '2 quadra
de basquete (225 m?), uma pista de skate street (539,22 m?), construgao
de calgada (526,04 m?), plantio de grama (768,35 m?), instalacao de 9
bancos de concreto e de 8 luminarias, garantindo a seguranca e o bem-
estar de todos.
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CONSTRUCAO DO CEPEL DO BAIRRO PARQUE
MOEMA

Esta obra contemplou uma quadra de areia (314,60 m?), uma ' quadra
de basquete (225,00 m?), uma pista de skate street (539,22 m?),
construgdo de calcada (395,06 m?), plantio de grama (1.676,46 m?),
instalacdo de 9 bancos de concreto e de 5 lumindrias, garantindo a
seguranca € o bem-estar de todos.

.
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CONSTRUCAO DO CEPEL DO BAIRRO SAMEL
WOODS

Esta obra contemplou uma quadra de areia (314,60 m?), uma %4 quadra
de basquete (225,00 m?), uma pista de skate street (538,79 m?),
construgdo de calgcada (276,50m?), plantio de grama (934,40 m?),
instalacdo de 9 bancos de concreto, de 6 luminarias e 1 lixeira,
garantindo a seguranca € o bem-estar de todos.
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CONSTRUCAO DO CEPEL DO BAIRRO JARDIM
PALMA

Esta obra contemplou uma quadra de areia (314,60 m?), uma ' quadra
de basquete (225,00 m?), uma pista de skate street (539,22 m?),
construcdo de cal¢ada (292,67 m?), iniciou o plantio de grama (850,77
m?, total sdo 1.335,35m?), instalacdo de 9 bancos de concreto, de 4
luminarias (total sdo 5 unidades) e de 1 lixeira, garantindo a seguranca
e o bem-estar de todos. Esta obra sera concluida em 2024.
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Construcao de passeios em pavimento asfaltico -
Jardim Zoobotanico Municipal

A construgdo dos passeios com Tratamento Superficial Duplo iniciou
em 2022 ¢ foi finalizada em maio de 2023. Os servigos realizados
durante este ano foram: limpeza mecanizada, execugdo e compactagao
de aterro e cerca de 25% passeio construido, correspondente a uma area
aproximada de 1,014 m?2.
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Servicos de infraestrutura viaria para
implantacdo de Estacdo de Onibus no bairro Vila
Santos Dumont

A EMDETF realizou os servigos de infraestrutura para que fosse possivel
a implantacao da Estacdo de Integracao Oeste, trazendo melhorias nas
linhas do transporte coletivo do municipio de Franca.
Os principais servigos executados pela EMDEF foram: construcao de
guias e sarjetas, de 2 baias de Onibus e 2 rampas de acessibilidade.
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Construcao e reparos de guias e sarjetas no
Engenho Queimado - Jardim Martins - Rua dos
Guaianazes, Rua dos Aymorés e Rua dos Guaranis

A construgdo de guias e sarjetas sao essenciais para garantir a qualidade
do pavimento asfaltico. Elas servem para delimitar o limite entre o
passeio e o leito carrogavel, para conduzir o escoamento das aguas e
para proteger a pista da erosdo (causada, principalmente, pelas dguas
das chuvas). A EMDEF realizou os servigos de reparo e construgao de
guias e sarjetas conjugadas de concreto, com extrusora, para melhoria
da drenagem em alguns trechos das Ruas dos Guaianazes, dos Aymor¢és
e dos Guaranis (Engenho Queimado).

Os principais servigos executados pela EMDEF  foram:
reparos/construcdo de guias e sarjetas, execug¢ao de remendo asfaltico
com troca de base e plantio de grama.
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Construcao de Ciclovia - Av. Geralda Rocha -
Jardim Tropical

As ciclovias sdo projetadas para proporcionar um espago exclusivo para
os ciclistas se deslocarem com seguranca. Ao separar as bicicletas do
trafego de veiculos, as ciclovias reduzem significativamente os riscos
de acidentes e lesOes. Cada bicicleta pode representar um carro a menos,
melhorando o transito, reduzindo a poluicdo ambiental e estimulando
uma atividade fisica saudavel, contribuindo para a satide e bem-estar da
populagdo.

Neste ano, a EMDEEF construiu 1.776,75 m? de ciclovia na Av. Geralda
Rocha Silva.
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Implementacao de adequacao de vias de trafego
da Rotatdria do Distrito Industrial - Av. Santos
Dumont, Av. Severino Tostes Meireles e Av. Elias
Abrao

Ap6s estudos e projetos para melhorias na rotatoria dos bairros Distrito
Industrial e Sao Joaquim, oriundos da Prefeitura Municipal de Franca,
no final de 2023, a EMDEF iniciou os servigos para implementacao de
adequacdo de vias de trafego da rotatoria supracitada, que serdo
finalizados no ano de 2024.

Os principais servicos realizados neste ano foram: demoli¢do e
construcao de guias e sarjetas, execugao de limpeza de camada vegetal,
execu¢do da base do pavimento asfaltico, aplicacio da capa de
rolamento (CBUQ).

Pagina |58









GERENCIAMENTO DO ATERRO
SANITARIO

Desde 2006, a EMDEF gerencia e administra o Aterro Municipal de
Residuos Solidos Domiciliares e Industriais de Franca - "Ambientalista
Professor Ivan Vieira", que possui 504.000 m?, com capacidade de
3.744.240 m? de lixo.

O aterro sanitario ¢ um método de disposi¢ao final de residuos solidos
urbanos. Tem como objetivo acomodar os residuos no menor espago
possivel, sem causar danos ao meio ambiente ou a saude publica. A
EMDEF, para efetuar os descartes de residuos no Aterro Sanitario,
baseia-se na NORMA BRASILEIRA ABNT NBR 10004:2004. Esta
Norma classifica os residuos solidos quanto aos seus riscos potenciais
ao meio ambiente e a saude publica, para que possam ser gerenciados
adequadamente.

Os residuos que podem ser descartados no Aterro Sanitario Municipal
sao aqueles classificados como Classe II-A — Nao Inertes (NBR
10004:2004). Eles podem ter propriedades tais como: a
biodegradabilidade, a combustibilidade ou a solubilidade em agua.
Segue abaixo uma lista com alguns residuos que podem ser dispostos
no aterro.

Lodo de Saneamento: O lodo de saneamento (ETE e ETA) se enquadra
como residuo s6lido, mesmo com seu elevado teor de umidade (80%).
Atualmente, ele ¢ disposto na Ultima camada do aterro para a
evaporacao dessa umidade, e, apds sua secagem, ele ¢ depositado e
compactado junto ao lixo.

Residuos Industriais: Os residuos industriais provém de sobras da
producao, muitas vezes com composi¢ao mista, na qual ndo podemos
descartar sem um controle especifico devido aos impactos negativos
que podem causar. As empresas devem se preocupar com o descarte
correto de seus residuos, em relagdo a protecdo do meio ambiente e da
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saude publica. Alguns residuos que se enquadram como Industriais
Classe II-A: restos organicos das industrias alimenticias, restos de
madeira, materiais téxteis, EPI’s (desde que ndo estejam
contaminados), residuos de couro (€ necessario a apresentacao do
CADRI informando se ele podera ser descartado em aterro Classe II-
A), borrachas, bagaco de cana, entre outros;

Residuos Comerciais: este tipo de residuo € proveniente do comércio.
Sao produzidos em diversos estabelecimentos os quais sdo geradores
de grandes quantidades de lixo como os bancos, restaurantes, bares,
supermercados, lojas, hotéis, escritorios, dentre outros. Alguns
residuos que se enquadram como Comerciais Classe II-A: residuos de
restaurantes, residuos de papel e papeldo, residuos de madeira, bagaco
de cana, entre outros;

Residuos Domésticos: os residuos domésticos sdo aqueles gerados nas
residéncias e que sio coletados pela Prefeitura Municipal. E importante
fazer a separagdo do lixo reciclavel do ndo reciclavel, como forma de
colaborarmos com o meio ambiente, diminuindo o volume de lixo
depositado no aterro sanitario e, consequentemente, aumentando sua
vida util;

Pneus Inserviveis: no Aterro Sanitdrio Municipal had uma area
destinada ao armazenamento de pneus inserviveis. Essa area,
denominada Ecoponto de Pneus, € o tinico Ponto de Coleta existente no
Municipio de Franca para recebimento e armazenamento dos pneus cuja
vida util tenha terminado, cumprindo as normas de higiene e seguranca.
Esses pneus podem ser descartados por qualquer pessoa, desde que
sejam provenientes de geradores do Municipio de Franca, sem que ele
tenha qualquer tipo de custo. A gestao da logistica de retirada dos pneus
inserviveis do Ecoponto de Pneus, e a destinagdo ambientalmente
adequada em empresas licenciadas pelos oOrgdos ambientais
competentes e homologados pelo Ibama, fica sob a responsabilidade da
RECICLANIP, por meio de convénio com a Prefeitura Municipal de
Franca.

Pagina |62



SISTEMA CONSTRUTIVO UTILIZADO NO ATERRO

O método de disposi¢ao final dos residuos deve contar com todos os
elementos de protecdo ambiental: sistema de impermeabilizagdo de
base e laterais, sistema de cobertura, sistema de coleta e drenagem
de liquidos percolados, sistema de tratamento de liquidos
percolados, sistema de coleta e tratamentos dos gases, sistema de
drenagem superficial e sistema de monitoramento.

O custo do preparo para posterior recebimento dos residuos, em
especial a impermeabilizagdo do solo, € muito alto. Por esse motivo,
toda area destinada a disposi¢ao de residuos ¢ dividida em partes,
denominadas Células, que sdo dimensionadas de acordo com a
necessidade. Sendo assim, conforme o lixo avang¢a, uma nova célula
devera ser iniciada.

A EMDETF e a Prefeitura aditaram para mais doze meses o Contrato
n°® 077/2019 (Processo n° 37.272/19), cujo objeto € a "realizacao de
abertura e drenagem da 9* C¢lula para os servigos de recepgao e
disposicao de residuos no Aterro de Residuos Solidos Domiciliares
e Industriais Prof. Ivan Vieira", tornando-se valido até o inicio de
setembro de 2024. A 9 Célula possui uma area util de 22.500 m? e
15 m de altura, com capacidade em torno de 305.546 m®.
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Em janeiro de 2023, a Prefeitura firmou com a EMDEF o Contrato
n°® 019/2023, Processo n° 22.486/2022, cujo objeto ¢ a contratacao
de empresa para execucdo dos “SERVICOS DE ABERTURA E
DRENAGEM DA 10* CELULA DO ATERRO SANITARIO
PROF. IVAN VIEIRA SITO NA RODOVIA FABIO TALARICO,
KM 43, FRANCA/SP”. Ela possuird uma area util de 22.912,24 m?
e aproximadamente 15 m de altura, com capacidade em torno de
317.108,74 m?. Também sera construida a 3* lagoa de chorume, para
aumentar a capacidade de armazenamento dos percolados,
principalmente nos periodos chuvosos. Seguem abaixo algumas
imagens da abertura da 10* Célula.
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A execucdo de cada célula consiste em, inicialmente, fazer a
terraplanagem da area, marcada pelo servigo de topografia. Sobre o
solo, ¢ feito uma base com a mistura de terra e estabilizante quimico
solido, compactados em camadas de 20 cm. Apds essa
impermeabilizagdo inicial, ¢ colocada uma manta de polietileno de
alta densidade (PEAD) e, sobre ela, uma camada de terra que tem
grande importancia para prote¢cdo mecédnica € que também sera
compactada a cada 20 cm.

Todas as células possuem drenos principais e secundarios, para
captacdo dos percolados (chorume) e dos gases gerados durante a
decomposi¢cdo dos residuos. Os drenos dos percolados (horizontais)
estdo localizados no fundo da célula e de cada camada dela. Todo
liquido gerado ¢ coletado e drenado para duas piscinas
(impermeabilizadas) e transportado para a estagdo de tratamento de
esgoto (ETE) da SABESP, onde serd gradativamente misturado ao
esgoto e tratado com o mesmo. O gas gerado durante esse processo ¢
composto, principalmente, de metano. Ele ¢ captado por drenos
(verticais) e ¢ queimado antes de ser liberado na superficie, evitando
assim a poluicao do ar.

Diariamente ¢ feito a compactacao dos residuos recebidos € 0s mesmos
sdo cobertos com terra. As aguas pluviais sdo drenadas, por meio de
canaletas de concreto, para as caixas secas distribuidas em toda a area
do aterro.
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DEMAIS CONSIDERACOES

Para evitar que alguém jogue lixo clandestinamente ou que algum
desavisado entre no aterro, a area ¢ toda cercada e ainda ha um
cinturdo verde, em seu entorno.

Na entrada da area do aterro sanitario, temos duas balancgas, para
pesagem e controle de todos os residuos que serdo descartados. Este
¢ o local onde os transportadores e/ou geradores receberdo
orientagdes do local correto para realizacao do descarte.

Quando o aterro esgota sua capacidade ¢ preciso fecha-lo. A maior
parte deles d4 origem a areas verdes de conservagdo. Como o gas e
o percolado continuam sendo gerados por pelo menos 15 anos, nao
se recomenda que o terreno seja usado para construgdes.

A EMDEF realizou o plantio de milhares de mudas de arvores
nativas em torno do Aterro. Esse processo teve o objetivo de
contribuir para a redugdo da poluicdo ambiental, reafirmando o dever
da EMDEF em protagonizar o desenvolvimento de Franca,
principalmente quanto ao desenvolvimento sustentivel do
municipio. Ainda neste segmento, a EMDEF atua, em conjunto a
Secretaria de Meio Ambiente, promovendo a interagao com escolas
municipais, estaduais e particulares por meio de visitas de seus
alunos ao Aterro Municipal.

Pagina | 68



Pagina | 69




PEDREIRA

A EMDEF possui os direitos de exploragdo de uma jazida de pedra
Basalto na pedreira situada na zona rural de Restinga-SP, com acesso
pela Rodovia Prefeito Fabio Talarico, Km 47. A Pedreira possui como
instalacdo em sua drea um escritorio administrativo, um britador, area
de estoque e jazida.

O Sistema Britador ¢ constituido de um britador de mandibula primario
de pequeno porte, secundario e britador conico, além de sistema de
peneiras e esteiras transportadoras. A capacidade do britador ¢ de
aproximadamente 180 toneladas/dia e tem como mao de obra principal
um operador do britador, um motorista de caminhdo, um operador de
maquinas ¢ um ajudante geral. Para o desmonte primdrio de rocha,
utiliza-se explosivos encartuchados ou a granel, aplicados por empresa
terceirizada e especializada.

Como produto final do beneficiamento de rocha in natura, a EMDEF
produz e comercializa pedra bruta, pedras britadas n°s 1, 2 e 3, bica
corrida, pedrisco e p6 de pedra. O principal cliente ¢ a Prefeitura
Municipal de Franca, além do consumo proprio utilizado em obras
particulares da EMDEF e na manuten¢do do Aterro Sanitario. Também
ha fornecimento para clientes particulares, mediante contrato
individual.

Para operacdo da Pedreira, a EMDEF mantém atualizada a
documentagao necessaria, sendo: Licenga de Operagdao da CETESB
com validade até 30/11/2028, Licenca do DNPM ¢ Alvara da Prefeitura
de Restinga. Toda a documentacao e atualizacdes necessarias estdo sob
responsabilidade de empresa terceirizada especializada em mineragao.
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GERENCIAMENTO DO TERMINAL
RODOVIARIO ANTONIO PEREIRA LIMA

A Empresa Municipal para o Desenvolvimento de Franca — EMDEF,
administradora do Terminal Rodoviario na cidade de Franca (conforme
Decreto Municipal n° 8.803, de 30 de janeiro de 2007), localizado na
Avenida Sete de Setembro, 735 - Residencial Baldassari - Franca/SP,
executa tarefas de manutencao hidraulicas e elétricas, administracao,
limpeza ¢ monitoramento por meio de profissionais especializados e
treinados, mantendo o compromisso de garantir o conforto aos
passageiros, acomodagdes modernas e limpas, bem como qualidade no
atendimento por meio de banheiros, elevador, sala de informacodes,
bebedouros, piso tatil, carrinho de bagagens, caixa eletronico 24 horas,
pontos de comércio (lanchonetes, roupas, tabacaria e presentes), pontos
de taxi, estacionamento e ponto de Onibus urbano. A Rodoviaria
também ¢ equipada com cameras de monitoramento 24 horas.
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O Terminal Rodovidrio “Antonio Pereira Lima” ¢ composto por
dezesseis (16) plataformas destinadas ao embarque e desembarque de
passageiros das linhas autorizadas pela ANTT e ARTESP. Dentro
dessas rotas, foram realizados 220.588 embarques durante o ano de
2023.

A Rodoviaria também conta com mais seis (6) plataformas do Terminal
Turistico “Mauricio Costa Franga” destinadas a modalidade de
fretamento (excursoes), o qual movimentou cerca de 21.988 embarques
em 2023.

Assim sendo, estima-se que a média didria de pessoas que utilizaram o
Terminal para o embarque e desembarque em 2023 foi de 1.269, tendo
um total considerado de 463.164 passageiros durante o ano.

Abaixo o grafico mostra o total de embarques de cada més:
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Embarques - Linhas intermunicipais e
interestaduais
Ano: 2023
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Numero de embarques em 2023
JANEIRO 18.662
FEVEREIRO 16.728
MARCO 18.351
ABRIL 18.699
MAIO 18.652
JUNHO 18.207
JULHO 19.107
AGOSTO 18.130
SETEMBRO 17.561
OUTUBRO 18.239
NOVEMBRO 17.520
DEZEMBRO 20.732

TOTAL 220.588
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Todas as empresas operantes na Rodovidria possuem guichés para a
comercializacao das passagens, sendo elas:

« EMPRESA GONTIJO TRANSPORTES LTDA;

« EMPRESA TRANSPORTES ANDORINHA S/A;
« EXPRESSO GARDENIA LTDA;

« EXPRESSO UNIAO LTDA;

« GTE LOCADORA TURISTICA LTDA;

«  GUERINO SEISCENTO TRANSPORTE S/A;

« REAL EXPRESSO LTDA;

« ROTAS DE VIACAO DO TRIANGULO LTDA;
« VIACAO COMETA S/A;

« VIACAO CONTINENTAL TRANSPORTE LTDA;
« VIACAO GARCIA LTDA;

« VIACAO PASARO VERDE LTDA;

« VIACAO SAO BENTO.

Os destinos das viagens sdo diversos, sendo os mais procurados:

SAO PAULO / RIBEIRAO PRETO / CAMPINAS / CASSIA / PASSOS
/ CAPETINGA / RIO DE JANEIRO / CALDAS NOVAS / GOIANIA /
UBERLANDIA / BRASILIA / MARINGA / BELO HORIZONTE /
BARRETOS / SAO JOSE DO RIO PRETO / LONDRINA /
JABOTICABAL / BAURU / MARILIA.

A Rodoviaria funciona 24 horas por dia. Por essa razdo, a EMDEF possui
funcionarios em todos os turnos, totalizando 13 empregados publicos.
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MELHORIAS

Visando o bem-estar cada vez maior para o publico da Rodovidria, a
Diretoria, junto a Geréncia do Terminal, no ano de 2023, deu continuidade
as manutencdes necessarias para garantir a qualidade dos servigos

prestados no local:

» Pintura:

A EMDEF realizou a pintura externa da entrada do Terminal
Rodoviédrio, deixando o ambiente mais limpo, alegre e
aconchegante aos usuarios.

» Manutencdes diversas:

Manuteng¢ao das cameras de monitoramento;

Instalagdo de uma TV nova, no sagudo, para divulgacdo dos
horérios de embarque.

Desentupimento de vasos, mictdrios e galerias que entupiram no
decorrer do ano;

Troca de lampadas dentro e ao redor do Terminal;

Manutencao do elevador;

Manutengao e adubagao dos vasos de plantas.

Entre outras restauragoes.
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> Emprega Franca, (PAT) e (PED):

Em parceria com a Prefeitura de Franca o Posto de Atendimento ao
Trabalhador (PAT) e o Programa Meu Emprego Inclusivo (PEI)
continua instalado na Rodovidria de Franca.

O centro de atendimento oferece servigos de intermediagdes de vagas
de empregos para a populacdo. O espaco contém salas para a
realiza¢do de processo seletivo, workshop, treinamentos e cursos de
capacitacdo e qualificacao profissional.

PROJETOS E METAS PARA 2024:

» Instalagao de mensagem eletronica no telefone da Rodoviaria.
» Manter a qualidade nos servigos prestados.

» Observar e identificar oportunidades para melhorias na estrutura e no
atendimento a populacao.
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GESTAO DE PESSOAS

Para assegurar a conformidade com a Lei Municipal 060, de 10 de
dezembro de 2003 e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas,
a EMDEF observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Municipal.

Em 2023, a EMDEF exerceu suas atividades fechando o ano (posicao
em 31/12/2023) com 136 funcionarios, sendo 128 ativos e 8
afastados pelo INSS. Nessa contagem, estao incluidos 6 estagiarios,
gue atuam nos setores internos da EMDEF.

Para a admissao de um novo funciondrio, a EMDEF, para garantir
transparéncia e imparcialidade, na condicdao de Empresa Publica,
abre concurso publico para a(s) vaga(s) em questdo. Para tanto,
publica no Diario Oficial do Municipio a abertura do processo
seletivo, disponibilizando edital para a devida informacao ao publico
interessado. O Concurso Publico n? 001/2022 teve sua abertura,
fases e aplicacdo durante o ano de 2022, para os cargos de:
Engenheiro Civil, Escriturario, Motorista |, Motorista Il, Pedreiro e
Técnico em Seguranca do Trabalho, e homologado em 29/11/2022,
estando em vigéncia.

Quanto aos cargos providos em comissao, em conformidade com a
Lei Municipal 060/2003, no quadro de pessoal da Empresa ha 14
cargos, estando 9 deles providos por funcionarios concursados e os
5 restantes, por comissionados puros. Esses cargos sao destinados
a direcao das divisdes, servicos e setores da empresa, apenas
admitindo-se provimento em carater provisorio, de livre nomeacao
e exoneracao pelo Diretor-Presidente da Empresa.
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ORGAO OU ENTIDADE: Empresa Municipal p/ Desenv.Franca

QUADRO DE PESSOAL

SITUAGAO EM: 31/12/2023

Quadro de Pessoal - Empregos

" Permanentes

B.- Quadro Suplementar - Empregos da EMDEF
a serem extintos na vacancia

QUANTIDADE DE QUANTITATIVOS
DENOMINACAO CARGOS/EMPREGOS
Providos Vagos
A B TOTAL A B TOTAL A |B TOTAL

TOTAL 218 | 13 231 112] 13 125| 106| 0 106
Administrativo/Financeiro
Almoxarife 1 1 1 1 0|0 0
Escriturario 10 10 7 7 310 3

0/0 0
GRUPO FUNCIONAL
Operacional e de apoio 0|0 0
Ajudante de obras 88 88 66 66 22| 0 22
Assist.de Lab.de Solos e Constr. Civil 3 3 0 0 310 3
Auxiliar de topografia 4 4 0 0 410 4
Carpinteiro 2] 1 3 0| 1 1 210 2
Eletricista 1 1 0 0 110 1
Encanador 1 1 0 0 110 1
Espargidor 2 2 0 0 210 2
Lavador/lubrificador de magq.e veic. 2 2 0 0 2|0 2
Mecéanico 2 2 1 1 110 1
Motorista | 32| 2 34 9| 2 11 23| 0 23
Motorista Il 5 5 3 3 210 2
Operador de Motoniveladora 5 5 2 2 3|0 3
Operador de Pa-carregadeira 5 5 2 2 310 3
Operador de Retroescavadeira 5 5 2 2 3|0 3
Operador de Rolo compactador 6 6 6 6 0|0 0
Operador de Trator agricola 3 3 0 0 310 3
Operador de Trator esteiras 2 2 1 1 110 1
Pedreiro 10| 2 12 7| 2 9 310 3
Pintor 2 2 0 0 2|0 2
Recepcionista 1 1 0 0 110 1
Soldador 1 1 0 0 110 1
Vigia 8 8 0 0 8|0 8
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Encarregado de Recapeamento

Fiscal de Rodoviaria
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QUANTIDADE DE
CARGOS/EMPREGOS

A

B

TOTAL

QUANTITATIVOS

Providos

Vagos

TOTAL

A |B| TOTAL

Diretor Presidente

Diretor Financeiro

Diretor Administrativo

Diretor Técnico

Divisdo de Controle Interno

Gerente de Servico

Chefe de Setor
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A EMDEF — Empresa Municipal para o Desenvolvimento de Franca,
no tocante aos processos licitatdrios, adota como modalidade de
licitacdo, o modo “Pregao”, na forma eletrénica, na forma do Artigo
32, Inciso 1V, da Lei 13.303/2016, aplicando-se subsidiariamente os
diplomas legais 13.303/2016, RILC - Regulamento Interno de
Licitacbes e Compras, 10.024/2019 e aplicagdo subsidiaria
14.133/2021.

O procedimento licitatério é formado por uma sequéncia légica de
atos administrativos, divididos em dois momentos:

Fase interna: Trata-se da fase de preparacdo do certame, que
ocorre com a definicdo do objeto, a motivacdo acerca da
contratacao, pesquisas de mercado e autorizacao pela autoridade
superior, passando-se posteriormente a nomeacdo da Comissao de
Licitacdes e a designacao do Pregoeiro. Na sequéncia, elaboracao do
Instrumento Convocatorio.

Em relacdo ao instrumento convocatério, aplicam-se as diretrizes do
artigo 32 e seguintes da Lei das Estatais, tais como padronizac¢ao do
objeto, através da definicdo do mesmo, que deve ser realizado de
forma clara e sucinta, parcelamento do objeto, modo de disputa,
critério de julgamento, valor estimado da contratacdo, termo de
referéncia, minuta de contrato, entre outros critérios inerentes ao
objeto e/ou a licitagdo.

No que tange a minuta de contrato, traz-se informacdes essenciais
relativas ao objeto, ou seja, a vinculagdo ao instrumento

Pagina | 81



convocatorio, bem como as sanc¢des administrativas pelo ndo
cumprimento contratual, tais como:

e Adverténcia;

e  Multa moratoria;

e  Multa compensatoria;

e Suspensao do direito de participar de licitacao e contratar
com a Emdef, por até dois anos.

Encerrada a preparacdao do Edital, ocorre a juntada do Parecer
Juridico.

Fase externa: Inicia-se com a publicacdo da licitacao, ou seja, a
chamada de pessoas juridicas interessadas a apresentar propostas
relativas ao objeto, conforme o modo de disputa adotado e dentro
do prazo estabelecido no edital. A publicacdao do Certame ocorre no
DOM - Diario Oficial do Municipio e no sitio virtual da empresa
publica, qual seja, www.emdef.com.br. Ato continuo, passa-se a

fase julgamento, verificacao da efetividade dos lances ou propostas,
negociacao, habilitacdo, interposicao de recursos administrativos
(se houver), adjudicacdo, homologacdo ou revogacdo do
procedimento (se necessario for).

No tocante aos critérios de julgamento, a administracao podera
adotar:

] Menor preco;

e Maior desconto;

e Melhor combinacdo de técnica e preco;
e Melhor técnica;

e Melhor conteudo artistico;

e  Maior oferta de preco;
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° Maior retorno econémico;
e Melhor destinacao de bens alienados.

O critério predominantemente adotado pela atual gestao é o Menor
Preco.

Realizados os tramites administrativos necessarios a homologacao
do objeto, passa-se a confeccdo do(s) contrato(s) administrativos
que serdo encaminhados a(s) empresa(s) contratada(s)
vencedora(s) do certame para assinatura(s) e posteriormente sera
assinado pela autoridade superior. Por fim, serd publicado o extrato
de contrato no DOM — Diario Oficial do Municipio e no sitio virtual
da empresa publica: www.emdef.com.br.
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GESTAO DE FINANCAS E
CONTABILIDADE

APRESENTACAO DE REFERENCIAS CONTABEIS OFICIAIS

A EMDEF, Empresa Publica Independente apresenta suas
demonstracdes financeiras em conformidade com as disposicoes
contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade, observando os
Principios Fundamentais de Contabilidade em sua elaboragao e
adotando os conceitos, conteudo e estrutura, bem como a
nomenclatura, das demonstracdes contdbeis estabelecidos através
da Resolugdo CFC n. 2 686/90 e suas alteracbes, contemplando as
leis 11.638/07 €11.941/09.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:
As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia.
SEGREGACAO DE PRAZOS:

Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis com prazo de até 360
dias sdao demonstrados como circulante.

APLICAGCOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

Estao avaliadas pelo custo de aplicagao, acrescidos dos rendimentos
proporcionalmente auferidos até a data do balanco.

ESTOQUES:

Os estoques de material estdo demonstrados pelo custo médio das
aquisicoes.
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IMOBILIZADO:

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo. As
depreciacdes e amortizacOes estao calculadas pelo método linear
sobre o custo aquisitivo, com base em taxas determinadas em
funcdo da vida util do bem ou contrato de cessao do imével.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL:

O imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados com base
no resultado tributavel.

As aliquotas utilizadas sdao de 15%, mais adicional de 10%, para
imposto de renda e 9% para a contribuicao social, e os impostos sao
contabilizados pelo regime de competéncia.

CAPITAL SOCIAL:

Conforme estabelece a Lei n? 2.320 de 24 de setembro de 1975
artigo 29 o capital da EMDEF pertence integralmente ao Municipio
de Franca/SP

Abaixo, as informagdes econdmico-financeiras e contabeis de
exercicios paradigmas, com o propésito de permitir avaliacao
analitica da Empresa Publico, no quesito contabil.
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EMDEF

FIrsr7a

EMPRESA MUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO DE FRANCA
CNPJ: 44.450.237/0001-40
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2023

ID-HIOHHTHE?IUG DE RESULTADOS 2022 2023
|FIECEI'I'A BRLUTA DE VENDAS E SERVICOS RS 23.005.048,66 RE 3247478218
Receitas de Obras e Senigos RS 12426385 10 RS 1688546752
Receitas de Administracin & Gerenclamento RS 10.876.974.38 RE 14948424 B4
Receitas de Vendas RS 50258918 RS 640.860,93
[ -} DEDUGOES DA REGEITA BRUTA RS (2.257.946.87) RS (3.062.630 58)
COFING RS (1LB16.851,86) RS  [2.468.079,14)
(L As 2 RE £
ICMS RS (46.648,86) RS (5872252
PISPASEP RS (304.446.10) RS (535.838.02)
|RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA RE 21.548.001,84 R§ 2041212251
{ -} CUSTOS OPERACIONAIS - VENDAS/SERVICOS RS (18.871.272.30) RS (26.111.04755)
Remendos de Asfato RS (6.966.740,58) RS (o.4a588221)
Pré-PewTerraplenagens RS- < R& -
Pavimantagéo RS (3.184.022,06) RS (3.308.875,18]
Obras de Urbanizagéo RS - R& -
Galerigs/Obras da Contenglo RS (B29,67) R | 186.8BE2,16]
Calgadas RS = RS (185.301 BE)
Usina de Astalio RS - RE -
Pedreira RS {1.014.989,74) RS (1.235.018.47)
Labaratdrio RS - RS -
Transporte Coletivo RE  [(324.004.82) RS 1354.310,79)
Aesiduc Domiciiar RS (2.004.423.32) RS (3.357.801,14)
Residuo Industrisl AS (1.987.569.86) RE  (3.357.331.04)
Guias & Saretas RS (1.289.97) RS {1.544 56]
Radovidra RS (1.007.508.46) RS (1,251.531,385)
Outroa Servipes e Obras RS (1.462.443.06) R§  (2.304.8B6,67)
{ - Custos Indiretas RE  (217.331,70) RS  (1.068.301,31)
Manutengéo e Lubrificagao RS (267 243.87) R& {348.362,16)
Projsios RS (44547888 RS 153212508
Almozariado RS (0484546} RE  (127.025,03)
Servigos Auxiliares RS (7o.7e3.39) RS {60, 7BE,04)
Oliging RS - RS -
JLUCRO OPERACIONAL BRUTO - EBITDA RS 2.676.729,54 RS 3.300.174,86
(- | DESPESAS OPERACIONAIS RS (2.506.386,08) RS (3.020.38655)
Despesas Administrativas R$ (25822315 67) RE (3.018.640,02)
Despesas Comercials RS - RS -
Despesas Tributinias RS (14.151.31) RS {1.758.53]
{ + | Depreciacio e Amortzagio RS 118.556,83 RS 175846 87
JLUCRO ANTES DOS JUROS E IMPOSTO DE REMDA - EBITDA RS 186.699,38 RS 455.723,18
{ - | Dapraciacin & Amortizagao RE  [118.585.83) RS (175.046.87)
|Lucro oreracionAL - EBIT RS  BO.342,56 RS 27977631
{ + ) Receitas Financeirss RS 2738751 RE 530.21.97
{ - | Despesas Financeiras RS [(157.299.22) RS  (113.288.10)
JLUCRO ANTES DO IMPOSTO DE REMDA E C.SOCIAL R% 1684.430,85 RS B96.760,18
Outres DespesasAecaitas RS = R% | 25_BER,00
{-) PROVISAD PARA IRICS RS (41.551,81) RS (177.268,94)
Contriouigin Social Slucm RS {15.538.75) RE (53:277 34
Imposto de Renda RS  (26.013.18) RS (123.50280)
|CicRoPREJUIZD LIGUIDG DO EXERCICIO RS 15287804 RS 545.356,24

MILENA CRISTIMA GOULART BERNARDING
DIRETORA PRESIDENTE

GILSOM MORATO PARRA
CONTADOR - CRC 1SP248281/0-0

Rua Vera Beatriz Margues Mello, 5965 — Distrito Indusinal — Franca-SP — CEP.: 14408-123
Fome: (16) 3707-1300 — Fax: {16) 3707-1300 — email: emded@amdef.com.be
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Os dados acima possibilitam, a um sé tempo, o planejamento
estratégico para o exercicio corrente e vindouros, a partir de
referéncias oficiais relacionadas ao ente.

Informacdes adicionais ou complementares estao disponiveis,
também, no portal eletronico da empresa publica.
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